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SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2022.

1. VISP�R�J� DA�A 

SIA “BAUSKAS SILTUMS”  vid�ja termi�a darb�bas strat��ija 2022.-2024. gadam 
nosaka priorit�tes un m�rCus, pl�nojot un nodrošinot pieejamos resursus 2022.- 2024.
finansu gadam. T� turpina pirm�s Bauskas siltums izstr�d�t�s strat��ijas: 2016. - 2018. 
gada vid�ja termi�a darb�bas strat��ij� nosprausto m�rCu, uzdevumu izpildi. Izstr�d�jot 
strat��iju, tika izv�rt�ta uz��muma l�dzšin�j� att�st�ba, identific�ti turpm�kie att�st�bas 
virzieni un izvirz�ti konkr�ti uzdevumi to sasniegšanai, kas bBtu �stenojami l�dz 2024. finanšu 
gadam, sasaistot tos ar pieejamiem finanšu resursiem.  

Kopum� strat��iski svar�g�kie pas�kumi, apjom�g�k�s invest�cijas tika realiz�tas 
2016. -2018. gadu pl�nošanas period� (p�reja uz AER izmantošanu – sCeldas katla 
uzst�d�šana). 

1.1. Misija, v�zija 

Misija 

Nodrošin�t Bauskas pils�tu ar drošu, kvalitat�vu, videi draudz�gu un ilgtsp�j�gu 
centraliz�tu siltumapg�di. 

V�zija 
Moderns centraliz�t�s siltumapg�des uz��mums Latvij� ar diversific�tu kurin�m�
pieg�di, izmantojot modern�k�s siltumapg�des tehnolo�ijas ar virz�bu uz zemo  
temperatBru apkures sist�m�m un nodrošin�t pat�r�t�jiem energoefekt�vu un 
ilgsp�j�gu  siltumener�ijas pieg�di. 

1.2. �pašuma strukt	ra 
SIA „BAUSKAS SILTUMS” re�istr�ts Latvijas Republikas Uz��mumu re�istr�

2003.gada 22. apr�l�. Re�lu darb�bu, ražojot un pieg�d�jot siltumu, uz��mums esošaj�s 
apris�s ir uzs�cis jau 1972. gad�. 

Tabula 1. 

Nosaukums 
Re�istr�ts 
PamatkapitAls EUR 
2021. gadA

% 

Bauskas novada pašvald�ba
(re�.Nr.90009116223) 
re�istr�cijas valsts – Latvijas Republika 

1 088287 100 

1.3. VeiktAs iemaksas valsts vai pašvald�bas budžetA
Publiskas personas kapit�la da	u un kapit�lsabiedr�bu p�rvald�bas likuma 58.panta 

1.da	as 1.punkta b) apakšpunkt� pras�t� inform�cija par SIA „BAUSKAS SILTUMS” 
veiktaj�m iemaks�m valsts vai pašvald�bas budžet� par 2021.finanšu gadu:

VeiktAs iemaksas valsts vai pašvald�bas budžetA ( EUR) 2021. gadA

Tabula 2. 

Nodok	a veids 
Maks�jumi valsts budžet� Maks�jumi 

pašvald�bas 
budžet�

Apr�Cin�ts 
par 2021 

Samaks�ts 

Pievienot�s v�rt�bas nodoklis 117130 117130 

Uz��muma ien�kuma nodoklis 0 0 
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Iedz�vot�ju ien�kuma nodoklis 48825 48825  

Soci�l�s apdrošin�šanas 
oblig�t�s iemaksas 

97575 97575 

Uz��m�jdarb�bas riska valsts 
nodeva 

101 101 

Dabas resursu nodoklis 26138 26138 

Nekustam� �pašuma nodoklis 1051 

1.4. KapitAlsabiedr�bas darb�bas veids 
Sabiedr�ba veic š�du komercdarb�bu: 

� tvaika pieg�de un gaisa kondicion�šana (35.30); 
� iek�rtu remonts (33.12); 
� cauru	vadu, apkures un gaisa kondicion�šanas iek�rtu uzst�d�šana (43.22); 
� citu inženiersist�mu mont�ža  (43.29); 
� citi specializ�tie bBvdarbi (43.9); 
� citur neklasific�tie specializ�tie bBvdarbi (43.99); 
� sava vai nom�t� nekustam� �pašuma p�rvald�šana (71.12); 
� tehnisk� p�rbaude un anal�ze (71.20); 

1.5. KapitAlsabiedr�bas vad�ba un strukt	ra 
 SIA „BAUSKAS SILTUMS” p�rvaldes k�rt�bu nosaka statBti, Bauskas novada 

pašvald�bas kapit�lsabiedr�bu p�rvald�bas noteikumi, k� ar� likumdošana par attiec�go 
uz��m�jdarb�bas formu. Sabiedr�bas uz��m�jdarb�bas organiz�cija atbilst vertik�li 
integr�tai p�rvaldes struktBrai. 

 SIA „BAUSKAS SILTUMS” p�rvaldes institBcijas ir dal�bnieku sapulce un valde, 
kuru veido viens valdes loceklis. Dal�bnieku sapulce ir augst�k� sabiedr�bas p�rvaldes 
institBcija, kur� �pašnieks �steno savas ties�bas sabiedr�bas p�rvald�. 

 SIA „BAUSKAS SILTUMS” darb�bu nodrošina administr�cija un  2 ražošanas  
struktBrvien�bu (siltumt�klu iecirknis un katlum�ja) darbinieki. 

Kop�jais sabiedr�b� „BAUSKAS SILTUMS” str�d�jošo skaits 2021. gad� ir 23. 

Att�ls 1. SIA „BAUSKAS SILTUMS” vad�bas strukt	rsh�ma 2021 
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2. SIA „BAUSK

2.1. SIA „BAUSKAS
pakalpojumi

SIA „BAUSKAS
Bauskas novad�, kurš
realiz�ciju un neliel� apjom
norisi. Apsaimniekot�jiem 
apkalpošanas pakalpojums
nosl�gts l�gums.  

Sabiedr�ba sniedz a
dz�vok	u �pašniekiem (tiešie
�k�s. T� k� tiešie nor�Cini 
�ku skaits, kuru �pašnieki
ražot�ju, t�dej�di  pan�kot s

No kop�jiem sabiedr
ražošanas un realiz�cijas.

Bauskas pils�tas c
struktBru 2017. gad� main�
izmaksas. Ar katru gadu v
šCeldas izmantošanu kur
uzst�d�šanas izmaksas bB
gados ar augst�m dabasg
gads raksturojas ar viszem
ko�ener�cijas stacijas par k

 Att�ls 2. SIA „B

2016. gada s�kum�
atbalst�tais projekts “Siltum

UMS" vid�ja termi�a darb�bas strat��ija periodam 
�dz 2024.finanšu gadam 

BAUSKAS SILTUMS” DARB�BAS RAK

BAUSKAS SILTUMS” biznesa modelis, 

SILTUMS” ir liel�kais centraliz�t�s siltu
pamat� nodarbojas ar siltumener�ijas 

� apjom� sniedz �rpakalpojumus lai garant�tu s
�jiem  Bausk� tiek sniegts �ku iekš�jo s

akalpojums, siltummai�u skalošanas pakalpojum

a sniedz ar� siltummaksas apr�Cin�šanas un iek
(tiešie nor�Cini), galvenok�rt SIA VIDESSE
�Cini ir dz�vok	u �pašnieku izv�le, ar katru 

�pašnieki v�las par pakalpojumu nor�Cin�ties 
�kot savu maks�jumu droš�bu. 
abiedr�bas ie��mumiem gandr�z 99% tiek ie

�cijas.  
�tas centraliz�t�s siltumapg�des sist�mas e

main�g� komponente sast�d�ja gandr�z 49
atru gadu v�rojama tendence palielin�ties fiks�ta
tošanu kurin�m� komponentes izmaksas sam
maksas bBtiski augst�kas sal�dzin�jum� ar g�zes
�m dabasg�zes cen�m, main�g� komponente sas
s ar viszem�kaj�m kurin�m� izmaks�m, jo v�l ti

par konkur�tsp�j�gu cenu.

. SIA „BAUSKAS SILTUMS” izmaksu strukt	ra

tika pabeigts uz��muma v�stur� apjom
“Siltumapg�des efektivit�tes paaugstin�šana B
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2022.

�BAS RAKSTUROJUMS  

odelis, t.sk. produkti un 

� �s siltumapg�des uz��mums 
�ijas ražošanu, p�rvadi, sadali, 

garant�tu stabilu pamatražošanas 
�jo siltumapg�des sist�mu 

akalpojums ar� �k�s ar kur�m nav 

nas un iekas�šanas pakalpojumu 
 VIDESSERVIS apsaimniekotaj�s 
r katru gadu palielin�s dz�vojamo 
�C �ties tieši ar siltumener�ijas 

% tiek iegBti no siltumener�ijas

�mas ekspluat�cijas izmaksu 
�z 49%, attiec�gi 51% fiks�t�s 

ties fiks�taj�m izmaks�m. Uzs�kot 
aksas samazin�j�s, bet iek�rtu 
� �zes iek�rt�m. Iepriekš�jos 

ponente sasniedza pat 80%. 2017 
m, jo v�l tika iepirkta ener�ija no 

	ra 2017. gadA

apjom�g�kais struktBrfondu 
�šana Bausk�”, kura rezult�t�
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katlum�j� uzst�d�ts 5 MW škeldas katls ar 1 MW dBmg�zu kondensatoru, k� ar� izbBv�ta 
šCeldas pie�emšanas infrastruktBra.  

K� redzams 3. att�l�, fiks�t�s un main�g�s izmaksas praktiski saglab�juš�s 2017. 
gada proporcij�s t.i. uzs�kot šCeldas izmantošanu Bauskas katlum�j�. Dabasg�zes 
izmaksas ir pietiekoši augstas 2021. gad�, jo negat�v�s �rgaisa temperatBras palielina 
ener�ijas pat�ri�u �k�s un tas notiek uz dabasg�zes r�Cina. T� 2021. gad� no kop�j�s 
ener�ijas 77% saražoti no šCeldas, attiec�gi 23% no dabasg�zes. Savuk�rt 2020. gad�, 
pateicoties silt�kiem laika apst�k	iem šCeldas �patsvars sasniedza 89%, attiec�gi dabasg�ze 
11%. T�tad dabasg�zes un šCeldas cenu attiec�ba, �rgaisa ekstrem�las temperatBras rada 
augstu nenoteikt�bu ražošanas izmaksu pl�nošan�. Š�da situ�cija v�rojama 2021. gada 
nogal� – dabasg�zes iepirkuma rezult�t� no 2022. gada janv�ra iegBts 3-k�rt�gs cenas 
pieaugums. Ar� Lietuvas šCeldas birž� BALTPOOL v�rojams gandr�z 2-k�rt�gs cenas 
pieaugums. Kopum� visu energoresursu  sad�rdzin�šan�s rada lielu neskaidr�bu 2022. 
finansu gad�. Uz��muma r�c�b� nav re�lu instrumentu siltumener�ijas cenas notur�šanai 
maks�tsp�jai atbilstoš� l�men�.  

L�dz�ga situ�cija izveidoj�s 2008. gada ekonomisk�s kr�zes laik�, pieaugot 
dabasg�zes cenai 2,5 reizes no s�kotn�ji zem�kas cenas l�dz cenas l�menim 2021. gada 
decembr�. Rezult�t� strauji pieauga par�du apjoms un to atgBšanai nepieciešami vair�ki 
gadi. 

Att�ls 3. SIA „BAUSKAS SILTUMS”  2021. gada faktiskA izmaksu strukt	ra. 

2.2. Tirgus anal�ze, konkurentu un klientu apraksts 
SIA „BAUSKAS SILTUMS” siltumapg�des darb�bas zona aptver Bauskas pils�tas 

administrat�vo teritoriju un 65 % iedz�vot�ju tiek nodrošin�ti ar centraliz�to siltumapg�di. 
Uz��mumam piederošo siltumt�klu kop�jais garums ir 9,5 km un 100% siltumt�klu �r�jie t�kli 
ir izbBv�ti no rBpnieciski izol�t�m caurul�m p�c bezkan�la tehnolo�ijas.  

27%

23%21%

14%

5%
4%

4%

2%

0%

Siltumener�ijas ražošanas izmaksu tarifa strukt	ra 
2021.gadA

Kurin�mais (šCelda)

Darba samaksa ar 
soc.nodokli
Kurin�mais 
(dabasg�ze)
Pamatl�dzek	u 
nolietojums
Elektr�ba, Bdens

Remonti un 
materi�li, degviela
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SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2022.

Att�ls 4. SIA „BAUSKAS SILTUMS” siltumt�kli 2022.gadA

Kop� pie siltumener�ijas pat�r�t�jiem ir uzst�d�ti 125 siltumener�ijas skait�t�ji. Tie 
iedal�mi div�s pamatgrup�s: 

I. nedz�vojamo �ku un dz�vojamo �ku komercplat�bas �pašnieki vai to pilnvarot�s 
personas, t.i.: 

� komersanti (18 skait�t�ji), 
� izgl�t�bas iest�des (11 skait�t�ji), 
� �rstniec�bas iest�des (2 skait�t�ji), 
� valsts, pašvald�bas iest�des un sabiedrisk�s organiz�cijas (13 skait�t�ji). 

II. dz�vojamo �ku �pašnieki/p�rvaldnieki (pilnvarot�s personas), t.i.: 
� Bauskas pašvald�bas dz�vojamais fonds (apsaimnieko SIA “Vides serviss”) (55 

skait�t�ji), 
� dz�vok	u �pašnieku biedr�bas un p�r�jie priv�t�pašnieki (26 skait�t�ji). 

L�gumi par siltumener�ijas pieg�di un lietošanu tiek p�rsl�gti ar siltumener�ijas 
lietot�jiem, t.i., nekustam� �pašuma �pašniekiem (dz�vok	u �pašnieku kop�ba) vai to 
pilnvarot�m person�m, kas var bBt gan juridisk�, gan fizisk� persona, un nodrošina 
siltumener�ijas pieg�di karst� Bdens veid� l�dz atbild�bas robežai (vairum� gad�jumos l�dz 
nosl�dzošai armatBrai �kas ievad�). Siltumapg�des sist�mas apkalpošana aiz pieder�bas 
robežas nekust�m� �pašum� ir pašu �pašnieku (kop�pašnieku) apsaimniekošan�, savuk�rt 
siltumapg�des t�kli pirms pieder�bas robežas pieg�d�t�ja pus� ir SIA „BAUSKAS SILTUMS” 
�pašums un to uztur�šanu veic siltumener�ijas pieg�d�t�js. 

Par �ku siltumapg�di ir nosl�gti 60 siltumener�ijas pieg�des un lietošanas l�gumi. 
Gandr�z 70% no uz��muma pieg�d�t�s siltumener�ijas tiek izmantota dz�vojamo m�ju 
apkurei un karst� Bdens sagatavošanai, bet 30 % tiek izmantoti nedz�vojamo �ku 
siltumapg�dei. 

SIA „BAUSKAS SILTUMS” atrodas domin�još� st�vokl� Bauskas pils�tas 
siltumapg�d�, tas ir pak	auts Konkurences likuma pras�b�m. Saska�� ar Konkurences 
likuma 13.panta nosac�jumiem jebkuram tirgus dal�bniekam, kas atrodas domin�još�
st�vokl�, ir aizliegts jebk�d� veid� 	aunpr�t�gi to izmantot Latvijas teritorij�. Pamatojoties uz 
Konkurences likuma pras�b�m, sabiedr�ba ar visiem siltumener�ijas lietot�jiem sl�dz 
ekvivalentus l�gumus, neradot k�dam tirgus dal�bniekam nelabv�l�g�kus nosac�jumus.  

Siltumener�ijas lietot�ji ir iedal�ti div�s pamatgrup�s: 
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� nedz�vojamo �ku un dz�vojamo �ku komercplat�bas �pašnieki vai to pilnvarot�s 
personas, t.i.: 

� komersanti, 
� izgl�t�bas iest�des, 
� �rstniec�bas iest�des, 
� valsts, pašvald�bas iest�des un sabiedrisk�s organiz�cijas. 

� dz�vojamo �ku �pašnieki/p�rvaldnieki (pilnvarot�s personas), t.i.: 
� valsts, pašvald�bas dz�vojamais fonds, 
� Bauskas pašvald�bas dz�vojamais fonds (apsaimnieko SIA “Vides serviss”), 
� dz�vok	u �pašnieku biedr�bas un p�r�jie priv�t�pašnieki. 

 Bez SIA „BAUSKAS SILTUMS”  pieg�d�t�s siltumener�ijas Bauskas pils�tas 
administrat�vaj� teritorij� siltumapg�de tiek nodrošin�ta, izmantojot lok�l�s katlu m�jas, 
g�zes katlus �k�s un dz�vok	os, kuri piesl�gti AS „GASSO” dabasg�zes apg�des t�kliem 
u.tml.  

SIA „BAUSKAS SILTUMS” uzdevums ir nodrošin�t pakalpojumu kvalit�ti un cenu, lai 
saglab�tu pašreiz�jo tirgus da	u. Demot v�r�, ka l�dz ar energoefektivit�tes pas�kumu 
ieviešanu samazin�sies siltumener�ijas pat�ri�a apjomi pie esošajiem klientiem, to  
nepieciešams kompens�t ar jaunu klientu piesaist�šanu. 

SIA „BAUSKAS SILTUMS” veic �ku iekš�jo siltumapg�des sist�mu apkopi 5 
daudzdz�vok	u �k�s un 7 nedz�vojam� fonda �k�s Bausk� – �kas ar centraliz�to 
siltumapg�di. Bez SIA „BAUSKAS SILTUMS” ir firmas, kuras nodrošina siltummezglu 
p�rbaudi, remont�šanu un citus darbus. �kas �pašnieks var izv�l�ties, kam uztic�t �ku 
iekš�jo siltumapg�des sist�mas apkopi vai ar� to veikt pašu sp�kiem. 

SIA „BAUSKAS SILTUMS” sl�dz l�gumus par �ku iekš�jo siltumapg�des sist�mu 
tehnisko apkalpi, ja m�j� pat�r� centraliz�ti pieg�d�to siltumener�iju un ar �kas �pašnieku 
vai t� pilnvaroto personu ir nosl�gts l�gums par siltumener�ijas pieg�di un lietošanu. 
Pakalpojumi j�nodrošina par pie�emamu cenu, bet šo pakalpojumu maksa par vienu 
kvadr�tmetru ir atkar�ga no iekš�j�s siltumapg�des sist�mas tehnisk� st�vok	a, �kas 
plat�bas un darba apjoma. Turpm�kajos gados pl�nots saglab�t esošo š� pakalpojuma 
tirgus da	u Bausk�. 
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SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2022.

3. STRAT�BISKIE M�RCI  

SIA „BAUSKAS SILTUMS” galvenais uzdevums ir nodrošin�t Bausku ar drošu, 
kvalitat�vu, videi draudz�gu un ilgtsp�j�gu centraliz�tu siltumapg�di.  

Lai šo uzdevumu izpild�tu, kapit�lsabiedr�ba ir izstr�d�jusi invest�ciju pl�nu Bauskas 
pils�tas centraliz�t�s siltumapg�des att�st�bai 2022 - 2024. gadam un efektivit�tes 
paaugstin�šan�, nodrošinot konkur�tsp�j�gu un drošu siltumapg�di. 

Galven�s vadl�nijas, p�c kur�m tiek pl�nota tuv�ko 3 gadu uz��muma darb�ba, ir 
energoefektivit�te, atjaunojamo energoresursu izmantošana, siltumapg�des droš�ba un 
tirgus da	as paplašin�šana. 

Par sabiedr�bas tehniski – ekonomisk�s taktikas m�rCi izvirz�ta invest�ciju ieguld�šana 
t�dos tehniskos pas�kumos, kas sniedz atdevi p�c iesp�jas �s�k� laika period�, k� ar�
projektos, kas palielina centraliz�t�s siltumapg�des droš�bu un nep�rtraukt�bu.  
Izstr�d�jot strat��iskos m�rCus ir �emtas v�r� Bauskas att�st�bas programmas 2014.-
2020.gadam, siltumapg�des dele��šanas l�gums, Koncepcija par Eiropas Parlamenta un 
Padomes 2012.gada 25.oktobra direkt�vu 2012/27/ES par energoefektivit�ti 
(energoefektivit�tes direkt�va), k� ar� kapitAlsabiedr�bai SIA „BAUSKAS SILTUMS” no 
kapitAldaDu tur�tAja puses noteiktos vispAr�jos strat��iskos m�rEus:

1. Nodrošin�t Bauskas pils�tu ar drošu, kvalitat�vu, videi draudz�gu centraliz�tu  
siltumapg�di, sniedzot iedz�vot�jiem augstas kvalit�tes pakalpojumus; 

2. Organiz�t sniedzamo pakalpojumu tehnolo�isko att�st�bu un paplašin�šanu  
atbilstoši pašvald�bas pl�nošanas dokumentiem, sabalans�jot infrastruktBras att�st�bas  
nepieciešam�bu ar n�kotn� pl�notajiem pat�ri�a apjomiem un pieejamajiem resursiem; 

3. Pakalpojumus sniegt par ekonomiski pamatot�m izmaks�m.  

3.1. EnergoefektivitAtes palielinAšana, samazinot zudumus  
SIA „BAUSKAS SILTUMS” ir uzs�cis darbu energoefektivit�tes paaugstin�šan�

saska�� ar „Koncepcija par Eiropas Parlamenta un Padomes 2012.gada 25.oktobra 
Direkt�vas 2012/27/ES par energoefektivit�ti”, kas uzliek par pien�kumu veikt 
energoefektivit�tes pas�kumus, p�c kuru realiz�šanas samazin�sies siltumener�ijas 
pat�ri�š pie gala lietot�jiem. 

Viens no galvenajiem centraliz�t�s siltumapg�des elementiem ir ma�istr�les un 
sadales siltumt�kli. Tieši no siltumt�klu un to elementu tehnisk� st�vok	a ir atkar�ga 
centraliz�t�s siltumapg�des efektivit�te, t.sk. zudumu �patsvars. 2021. gad� tika 
rekonstru�ts siltumtrases posms no Sal�tu iela 20 l�dz �kai Sal�tu iel� 28 ar atzaru uz 
tirdzniec�bas centru Sal�tu iel� 24. L�dz ar to Bauskas pils�tas administrat�v�s teritorijas 
robež�s ma�istr�l�s un sadalošas siltumtrases ir piln�b� rekonstru�tas un siltumtrašu 
zudumi 2021. gada nogal� sast�da 9,07% no katlum�j� saražot�s ener�ijas.  

Dom�jot par videi draudz�g�ku viet�jo energoresursu izmantošanu, samazinot 
oglek	a dioks�da (CO2) negat�vo ietekmi uz vidi, piesaistot Eiropas Savien�bas (ES) fondu 
l�dzfinans�jumu, 2015. gada nogal� ir veikta siltumavota moderniz�cija, palielinot šCeldas 
�patsvaru kurin�m� bilanc� no  0 uz 80% l�menim .  

Eiropas Komisija ir izstr�d�jusi Ce	a karti (Road map), kas nosaka galvenos Eiropas 
Savien�bas uzst�d�jumus un strat��iju apkures un dzes�šanas jom�. Eiropas Savien�bas 
(ES) ietvaros vis�m dal�bvalst�m kop�js saistošs m�rCis noteikts Atjaunojamo 
energoresursu direkt�v� Nr.2018/2001– atjaunojamo energoresursu (AER) �patsvars kop�j�
ES ener�ijas gala pat�ri�� (ieskaitot elektroener�iju, siltumapg�di un transportu) j�sasniedz 
32%. Savuk�rt Latvijas nacion�lais indikat�vais AER �patsvars siltumener�ijas un 
aukstumener�ijas ražošan� uz 2030. gadu j�sasniedz 57,59%. T� k� 2021. gada ener�ijas 
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SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2022.

bilanc� 77% ener�ijas tika saražota no šCeldas, SIA “BAUSKAS SILTUMS”  pl�notos AER 
m�rCus ir sasniedzis.  

Energoefektivit�tes paaugstin�šanai SIA “BAUSKAS SILTUMS” 2021. izstr�d�ja 
vid�j� termi�a darb�bas strat��iju periodam no 2021. l�dz 2024. gadam. BBtisk�kie pl�na 
pas�kumi ir apkopoti 3. tabul�. 
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SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2022.

Tabula 3. 

Izmaksu 
apjoms

PlAnotais 
realizAcijas 
laiks

EUR % EUR gggg
1 Siltumtrases

1.1.

Tirdzniec�bas centra Sal�tu iel�
24 piesl�gšana CSS 
(siltumtrases ievads 35 m l�dz 
Sal�tu ielas siltumtrasei)

_ _ 2022
Atbilstoši siltumtrases izbBves 
tehniskajam  projektam, 
tehniskajiem noteikumiem

1.2.
Siltumtrases savienojošie posmi 
starp �k�m V�tolu 4-6, 6-8, 8-10 
(3 l�dz 5 m garum�)

2000 100 2000 2022-2024

Posmu nomai�a paredz�ta 
gad�jum�, ja tiek veikta �kas 
renov�cija, siltummezgla 
rekonstrukcija 

2 KatlumAja

2.1.

Pelnu C�des transportiera 
remonts (Cedes, zobratu, 
vadot�u, gr�das nomai�a) 
starpsezonu apkopes laik�

20000 100 20000 2022

Darbi veicami ikgad�j�s šCeldas 
katla starpsezonas apkopes 
laik�

2.2.
Saules pane	u uzst�d�šana uz 
katlum�jas jumta un piesl�gšana 
iekš�jam elektroapg�des t�klam

40 000 40 000 2022-2023
Saska�� ar energoefektivit�tes 
pl�nu, kurš 2021. gad�
iesniegts BVKB 

2.3.

 Škeldas katla apr�košana ar 
elektrostatisk� vai cita tipa cieto 
da	inu filtru ekolo�isko pras�bu 
izpild�šnai 2025. gad�

400 000 ? 400 000 2024

MK Nr.17 Noteikumi par gaisa 
pies�r�ojuma ierobežošanu no 
sadedzin�šanas iek�rt�m, 
pras�bas no 2025. gada 
janv�ra.  Sagaid�ms ES fondu 
atbalsts

2.4.
Jaunu pelnu konteineru ieg�de 
vai pasBt�šana (2 gab.) 15 000 100 15 000 2023

2.5.

Ražošanas procesa p�rpalikuma 
situmener�ijas iepirkšana, CSS 
piesl�dzot Bauskas Industri�l�
parka teritorij� novietotus 
uz��mumus vai ko�ener�cijas 
staciju. Izv�rt�jama bezkurin�m�
tehnolo�iju izmantošana.

2023-2024

Papildus ener�ija 3-4 MW 
apjom� papildin�tu esošo 
škeldas iek�rtu jaudu l�dz 9 
MW, samazinot dabasg�zes 
ekstrem�la cenas pieauguma 
ietekmi uz siltumener�ijas tarifu

3. AdministrAcijas �ka

3.1.

Administr�cijas �kas fas�des 
siltin�šana, rekonstrukcija un 
teritorijas rekonstrukcija 
(laukuma seguma nomai�a, 
uzbrauktuve inval�diem u.c.)

600000 600000 2023-2024

Atv�rta bBvat	auja projekta 
realiz�šanai. Pojekts sadal�ts 3 
k�rt�s: 1. Teritorijas 
labiek�rtošana 2. Fas�des 
siltin�šana 3. Stikla 
konstrukciju izbBve                         
Projekts realiz�jams kopum�
vai pa k�rt�m atkar�b� no 
uz��muma finansi�laj�m 
iesp�j�m( stabiliz�joties 
bBvdarbu izmaks�m)      

3.2.
Datortehnikas ieg�de, SCADA 
elementu ieg�de

5000 100 5000 2022-2024

4. �ku siltummezgli

4.1.

Energoefektivit�tes likum�
iek	autie energoefektivit�tes 
pas�kumi gala pat�ri�a 
samazin�šanai, kuri izriet no ES 
Direkt�vas 2012/27/ES EPS 
(energoefektivit�tes pien�kuma 
sh�ma) energoapg�des 
uz��mumiem.

- 2022-2024

Energoefektivit�tes likum�
paredz�tie pas�kumi j�realiz�
p�c attiec�go MK noteikumu 
st�šan�s sp�k�. L�dz 2020. 
gadam EPS pild�ja 
elektroener�ijas pieg�des 
uz��mumi, valsts pl�na 
neizpildes gad. EPS iesp�jams 
j�pilda ar� siltumapg�des 
uz��mumiem

SIA "Bauskas siltums" valdes loceklis I. RBsis

SIA "Bauskas siltums" siltumapgAdes sist�mas att�st�bas plAns /invest�cijas/
2022. - 2024. gadam

Nr.p.k. KapitAlieguld�jumi
Uz��muma 
ieguld�jums

Piez�mes
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SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2022.

3.2. SiltumapgAdes droš�bas un nepArtraukt�bas nodrošinAšana 

SIA “BAUSKAS SILTUMS”, veicot invest�cijas gan siltumt�klos, gan siltumavotos, ir 
virz�jies uz m�rCi garant�t drošu un nep�rtrauktu siltumener�ijas pieg�di.  

Viens no pakalpojuma kvalit�tes r�d�t�jiem ir pakalpojuma pieejam�ba tad, kad 
klientam tas ir nepieciešams. Lai paaugstin�tu siltumapg�des droš�bu, SIA “BAUSKAS 
SILTUMS” pielietojis rBpnieciski izol�tos venti	u mezglus siltumt�klu kameru viet�. T� k�
Bauskas pils�tas daudzdz�vok	u �k�s p�rsvar� nav uzst�d�ti apkures atdalošie siltummai�i 
un tehniskais Bdens plBst ar� �ku iekš�jos t�klos, tad �paši svar�gi atsl�gt siltumt�klu da	u, 
kur� atrodas �ka ar konstat�to siltumnes�ja noplBdi. Pielietojot jaun�s tehnolo�ijas, 
turpm�kajos gados samazin�sies ekspluat�cijas izdevumi, jo paaugstin�sies droš�ba un 
samazin�sies remontiem nepieciešamais laiks. L�dz ar to klienti maz�k izjut�s 
siltumener�ijas padeves p�rtraukumu d�	 rad�t�s ne�rt�bas. 
3.3. Tirgus daDas paplašinAšana 

Demot v�r� to, ka Energoefektivit�tes pas�kumu rezult�t�, veicot �ku siltin�šanu un 
siltumapg�des sist�mu regul�šanu, samazin�s p�rdot�s siltumener�ijas apjoms, lai 
kompens�tu p�rdot�s siltumener�ijas apjoma samazin�jumu, jaunu siltumener�ijas lietot�ju 
piesaist�šana ir viens no uz��muma priorit�riem darb�bas aspektiem tuv�kaj� laik�.  

SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2021. gad� veicot siltumtrases  rekonstrukciju posm�
Sal�tu iela 20 l�dz Sal�tu iela 28 izbBv�ja atzaru uz jauno  tirdzniec�bas centru Sal�tu iel�
24, rezult�t� 2022. gad�  tiks piesl�gts jauns pat�r�t�js centraliz�t�s siltumapg�des 
sist�mai. 

3.4. Vides aizsardz�ba  
SIA “BAUSKAS SILTUMS” savu vides aizsardz�bas politiku veido atbilstoši valsts 

institBciju izstr�d�to normat�vo dokumentu pras�b�m, k� ar� Eiropas Savien�bas 
normat�vajos aktos noteiktaj�m pras�b�m, kas izstr�d�tas, lai sekm�tu glob�lo klimata 
p�rmai�u nov�ršanu.  

SIA „BAUSKAS SILTUMS” izvirz�t�s priorit�tes ietekmes uz vidi samazin�šanai: 
� ieviest jaunas tehnolo�ijas un moderniz�t esoš�s siltumener�ijas ražošanas iek�rtas, 

izmantojot lab�kos pieejamos tehniskos pa��mienus; 
�  identific�t iesp�jamos vides riskus un maksim�li samazin�t to nelabv�l�go iedarb�bu 

uz apk�rt�jo vidi vis�s iesp�jamaj�s darb�bas sf�r�s; 
� samazin�t siltuma zudumus, veicot siltumt�klu rekonstrukciju, un veicinot zemo 

temperatBru apkures sist�mu ieviešanu �k�s;  
� pl�nojot att�st�bu, katlum�jas rekonstrukciju virz�t zemo temperatBru darb�bas 

rež�mos jeb �stenot 4GDH koncepciju t.i. p�riet uz 4 paaudzes centraliz�t�s 
siltumapg�des sist�mu lai �ku siltumapg�d� bBtu iesp�jams efekt�v�k izmantot zema 
potenci�la energoresursus (saules un kanaliz�cijas notekBde�u ener�iju); 

� da	�ji realiz�jot 4GDH koncepciju, rodas iesp�ja p�riet uz 5GDH. 5. paudzes 
centraliz�t� siltumapg�de ietver bezkurin�m� tehnolo�iju izmantošanu – t.i. gaiss-
Bdens vai Bdens-Bdens siltumsBk�u izmantošanu. Bauskas pils�t� izv�rt�jama 
notekBde�u siltumener�ijas atgBšana ar siltumsBk�u staciju Dambja iel� (2-4 MW 
apjom�), pa PlBdo�u ielu to savienojot ar katlum�ju. 

� samazin�t cieto da	inu koncentr�ciju dBmg�z�s l�dz AER direkt�v� noteiktajiem 
lielumiem 2025. gad�; 

� nodrošin�t inform�cijas pieejam�bu m�jas lap� par SIA „BAUSKAS SILTUMS” 
�stenotajiem vides aizsardz�bas pas�kumiem;  
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SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2022.

4. NEFINANŠU M�RCI 

4.1. EnergoefektivitAte – siltumener�ijas lietder�gAka izmantošana 
lietotAju objektos  

Energoefektivit�tes palielin�šana nepieciešama ne tikai siltumener�ijas ražošan� un 
p�rvad�, bet ar� lietot�ju objektos. Lai optim�li izmantotu siltumener�iju un samazin�tu CO2

izmešu apjomu, visliel�ko efektu dotu �ku �rsienu siltin�šana, jo padomju laik� celt�s �kas 
ir nolietojuš�s un t�m ir zema norobežojošo konstrukciju siltumpretest�ba, jo siltumener�ija 
�kas apkurei p�c savas bBt�bas ir siltuma zudumi. Ražojot liel�ku daudzumu 
siltumener�ijas, izmantojot fosilo kurin�mo, rodas liels CO2 izmešu daudzums. Bauskas 
pils�t�  šobr�d �kas renov�cija ir veikta tikai dažos objektos, t�p�c sabiedr�bai j�veic citus 
prevent�vus pas�kumus, iesaistoties projektos par siltumener�ijas lietder�g�ku izmantošanu, 
k� ar� skaidrojot iedz�vot�jiem iesp�jas taup�t siltumener�iju ar esošajiem l�dzek	iem - 
ieregul�jot individu�lo siltummezglu (ISM) u.tml. 

4.2. Klientu apkalpošanas un inform�šanas pilnveidošana 
SIA „BAUSKAS SILTUMS” bBtisks aspekts un pan�kumu avots ir str�d�t t�, lai 

klients bBtu apmierin�ts.  
Att�stot klientu apkalpošanu un inform�šanu, papildus esošajam apkures 

energoefektivit�tes daudzdz�vok	u �ku reitingam, iecer�ts n�kamaj� period� papildin�t 
m�jas lapu ar inform�ciju, kas atspogu	os klientiem nepieciešamo inform�ciju 
energoefektivit�te paaugstin�šanai �k�s. 

4.3. Darbinieku izgl�tošana un kvalifikAcijas paaugstinAšana 
Pielietojot aizvien modern�kas tehnolo�ijas, darbiniekiem ir j�paaugstina savs 

zin�šanu l�menis, t�d�	 SIA “BAUSKAS SILTUMS” uz��muma darbiniekiem turpin�s 
organiz�t kvalifik�cijas celšanas kursus, semin�rus un lekcijas gan par siltumapg�des 
jaut�jumiem, gan par citiem ar darba pien�kumu izpildi saist�tiem aktu�liem jaut�jumiem:  

� augst�kos kvalifik�cijas celšanas kursus (vad�t�jiem un speci�listiem); 
� vid�j� posma vad�t�ju un speci�listu kvalifik�cijas celšanas kursus (speci�listiem, 

meistariem, siltumener��tikas inženieriem, tehniCiem u.c.); 
� str�dnieku kvalifik�cijas celšanas kursus (siltumiek�rtu atsl�dzniekiem, metin�t�jiem 

u.c.). 
Dom�jot par gados jauna person�la piesaist�šanu, uz��mums pl�no ik gadu praks�

uz�emt vismaz 1 studentu, sadarbojoties ar R�gas Tehnisko universit�ti un R�gas 
Celtniec�bas koledžu, kas veicina jaunu un izgl�totu speci�listu piesaisti nozarei. 

Lai iepaz�stin�tu ar uz��muma darbu, ar siltumener�ijas ražošanas un pieg�des 
procesu, ar siltumener��tikas inženiera profesiju - skol�nus, dz�vok	u �pašniekus, 
ekskursantus, SIA “BAUSKAS SILTUMS” turpina apm�c�bu  inform�cijas telp� katlum�j�
D�rza iel� 11. 2018. gada 22. Septembr� katlum�jas teritorij� tika organiz�tas pirm�s 
Energo dienas Bausk�. 
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SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2022.

5. UZF�MUMA SWOT (STIPRO UN V�JO PUŠU) ANAL�ZE 

5.1. StiprAs puses 
� Atjaunojamo  energoresursu (AER) izmantošana 

2016. gada 24. mart� ekspluat�cij� nodots 5 MW šCeldas katls, t�dej�di tiek bBtiski 
ierobežota import�to energoresursu ietekme uz siltumener�ijas tarifu. Tieši ar 
šCeldas izmantošanu CSS bBtiski nostiprina savas konkur�tsp�jas attiec�b� pret 
individu�lajiem apkures veidiem. 

� Pieredze un zinAšanas 
SIA „BAUSKAS SILTUMS” ir vismaz 20 gadu pieredze siltumener�ijas ražošan�, 

p�rvad� un realiz�cij�. Šaj� laik� ir veiksm�gi realiz�ti Bauskas centraliz�t�s siltumapg�des 
sist�mas moderniz�cijas projekti gan siltumtras�s, gan katlum�j�. Uzkr�t� pieredze un 
zin�šanas 	�va veikt siltumapg�des moderniz�cijas pas�kumus, kas paaugstin�ja darba 
efektivit�ti:  

� centr�lo sadales punktu (CSP) likvid�cija un p�reja uz divcauru	u sist�mu; 
� automatiz�to, moderniz�to individu�lo siltummezglu (ISM) ier�košana katr� �k�; 
� siltumt�klu rekonstrukcija 100 % apm�r�, moderniz�cija un optimiz�cija; 
� atjaunojamo energoresursu, t.i. šCeldas katla uzst�d�šana 2016. gada s�kum�;
� savulaik pie�emtais l�mums mazin�t biznesa risku un atkar�bu no klimatiskajiem 
apst�k	iem iepriekš�jos gados, piesl�dzot ko�ener�cijas staciju, bBtiski stabiliz�ja 
siltumener�ijas tarifu Bauskas pils�t� – elektroener�ijas šC�rssubs�dijas 	�va ilgus 
gadus saglab�t vienu no zem�kajiem siltumener�ijas tarifiem Latvij�. 
� Darba efektivitAte 

Par person�la darba produktivit�tes paaugstin�šanu liecina str�d�jošo skaita  
samazin�jums 2 reizes. SIA „BAUSKAS SILTUMS”  - 1996.gad� uz��mum� str�d�ja 54, 
2000. gad� 47 darbinieki, bet 2021.gad� 23 darbinieki. 

� Invest�cijas jauno klientu piesaist�šanai 
IzbBv�jot un rekonstru�jot siltumt�klus, tiek piesaist�ti jauni klienti, kas savuk�rt 

stabiliz� siltumener�ijas pat�ri�u, k� ar� netieši veicina esošos klientus saglab�t piesl�gumu 
centraliz�tajai siltumapg�dei. 

� SIA „BAUSKAS SILTUMS”  siltumener�ijas apgAdes pakalpojumu tarifs, kas 
apstiprinAts pie fiks�tas dabasgAzes tirdzniec�bas cenas .
L�dz ar dabasg�zes tirgus atv�ršanu 2017. gad� siltumener�ijas tarifs tika nofiks�ts 

atbilstoši t� br�ža dabasg�zes cenai. Demot v�r� augsto šCeldas �patsvaru kurin�m�
bilanc�, siltumener�ijas tarifs ir stabiliz�jies. 

� Ilgtsp�ja  
SIA „BAUSKAS SILTUMS” m�rCis ir veicin�t ilgtsp�j�gu izaugsmi un dot labumu gan 
mBsu klientiem un darbiniekiem, gan sabiedr�bai kopum�. CSS ir praktiski vien�g�
sist�ma, kura sp�j ilgtermi�� izmantot AER.

� EnergoefektivitAte 
Centraliz�t�s siltumapg�des sist�ma kopum�, k� neat�emama urbaniz�tas vides 
sast�vda	a sp�j integr�t zema potenci�la energoresursus (�eoterm�l�, sol�r�, 
sekund�r� rBpniec�bas uz��mumu ener�ija) un vienlaic�gi ražot gan siltumener�iju, 
gan elektroener�iju. 

� Siltumtrašu labais tehniskais stAvoklis 
Siltumtrase atjaunotas 100% apjom� p�c to garuma. Siltumtras�s siltumener�ijas 
zudumi kopš 2000. gada samazin�jušies vair�k nek� 2 reizes (2021. gad� 9%) , bet 
biokurin�m� izmantošanas �patsvars siltumavot� pieaudzis no 0% l�dz 80%, t�dej�di 
samazinot ar� siltuma p�rvades izmaksas. 
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SIA „BAUSKAS SILTUMS” 2022.

5.2. VAjAs puses 
1. VAjAs puses, kuras nav iesp�jams ietekm�t: 
� SezonAlais siltumener�ijas pat�ri�š

SIA „BAUSKAS SILTUMS” pied�v�tais pakalpojums – siltumener�ijas pieg�de ir 
atbilstoša piepras�jumam, kas ir atkar�gs no klimatiskajiem apst�k	iem. Sezonalit�te nosaka 
to, ka katlum�j� uztur�t�s jaudas ir vajadz�gas tikai apkures sezonas laik�, bet, lai to 
nodrošin�tu, t�s ir j�uztur visu gadu. 
� �ra gaisa temperat	ras ietekme

Apkures sezonas siltumener�ijas piepras�jums ir atkar�gs no �ra gaisa temperatBras, 
l�dz ar to siltumener�ijas daudzuma piepras�jumu apkures sezon� nav iesp�jams prec�zi 
prognoz�t. 
� Administrat�vi ierobežots tirgus

SIA „BAUSKAS SILTUMS”, kura darb�bu regul� likums "Par sabiedrisko pakalpojumu 
regulatoriem”, siltumener�ijas realiz�ciju veic Bauskas pils�tas administrat�vaj� teritorij�. 
� Siltumslodžu bl�vums 

Siltumener�ijas avota, siltumt�klu un siltumener�ijas pat�r�t�ju savstarp�jais 
izvietojums iespaido sist�mas efektivit�ti kopum� (slodžu bl�vums). Liel�kajam pat�r�t�jam 
atrodoties t�lu no p�r�jiem siltumener�ijas pat�r�t�ju slodžu centra, siltumener�ijas 
transport�šana no slodžu centriem iev�rojami palielina siltumener�ijas zudumus 
centraliz�taj� siltumapg�des sist�m�.  
� Neprognoz�jamas likumdošanas izmai�as 

Atbild�g� ministrija nav izstr�d�jusi meh�nismu, lai izpild�tu vair�kas likumdošanas 
normas par aktu�liem siltumapg�des jom� esošiem jaut�jumiem, tas apgrBtina šo likumu 
normu izpildi, piem�ram:  

Groz�jumi Dz�vojamo m�ju p�rvald�šanas likum� paredz, ka pakalpojuma sniedz�ja 
pien�kums ir samazin�t t� uzskait� esošo par�dsaist�bu apm�ru par neatgBstam� par�da 
summu, l�dz ar to, š� likuma norma uzliek pakalpojuma sniedz�jam papildus finansi�lo 
slogu, jo šobr�d saska�� ar sp�k� esošo siltumener�ijas tarifa apr�Cin�šanas Metodiku 
tarif� netiek iek	auta neatgBstam� par�da da	�.  

Koncepcija par Eiropas Parlamenta un Padomes 2012.gada 25.oktobra Direkt�vas 
2012/27/ES par energoefektivit�ti, kas nosaka vair�kas oblig�tas pras�bas 
energoefektivit�tes jom� energopakalpojumu sniedz�jiem, taEu Latvijas Republik� nav 
pie�emti skaidri normat�vie akti par pušu  pien�kumiem un atbild�bu.  

Dz�vok	a �pašuma neefektivit�te kop�bas l�muma pie�emšan� liek šC�rš	us 
energoefektivit�tes pas�kumu realiz�šanai dz�vojam�s �k�s. 

2. VAjAs puses, kuru ietekme ir apzinAta un risinAjumi to samazinAšanai: 
� Atkar�ba no import�jamiem energoresursiem  

Dabasg�zes pieg�des av�rijas gad�jum� siltumener�ijas ražošanu ir iesp�jams 
nodrošin�t: 

� sist�mas darb�bu uztur�t ar import�to d�ze	degvielu, izmantojot vienu 6 MW 
g�zes katlu, kura deglis paredz�ts darb�bai ar� ar d�ze	degvielu. 

� mazinot atkar�bu no import�tajiem energoresursiem, sist�mas darb�bu var 
nodrošin�t ar 5 MW šCeldas katlu, ja �rgaisa temperatBra nav zem�ka par 0 
0C. 

L�dz ar šCeldas katla uzst�d�šanu katlum�j�, ar koksnes šCeldu saražot�s ener�ijas 
�patsvars sasniedz 80% un tas ir 	oti augsts za	�s ener�ijas izmantošanas r�d�t�js, 
tom�r izmaksu zi�� – dabasg�ze �patsvars sasniedz 35%. 
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� Slikts piesl�gto objektu iekš�jo komunikAciju tehniskais stAvoklis, augsts 
�patn�jo siltumener�ijas zudumu l�menis (kWh/m2 gadA )

SIA “BAUSKAS SILTUMS” izmanto att�lin�tas datu nolas�šanas sist�mu SCADA un 
fiks� siltumener�ijas pat�ri�u Bdens uzsild�šanas un apkures vajadz�b�m.  Vid�jais 
siltumener�ijas pat�ri�š apkurei dz�vojam�s �k�s sasniedz 145 kWh/m2 . Likumdošana 
paredz, ja min�t� v�rt�ba p�rsniedz 150, p�rvaldniekam ir j�rosina m�jas �pašniekus veikt 
energoefektivit�tes pas�kumus. Bausk� š�dam krit�rijam atbilst apm�ram 50% �kas. 
� Kvalific�tu speciAlistu vid�jA vecuma palielinAšanAs

Demot v�r�, ka SIA “BAUSKAS SILTUMS”  darbinieku vid�jais vecums ir tuvu 
pensijas vecumam, vai jau ir pensij�, ir grBt�bas piesaist�t jaunos speci�listus no 
augstskol�m, jo nelielais sagatavoto speci�listu loks koncentr�jas galvaspils�t�. 
� Iesp�jamAs izmaksu izmai�as, atverot dabasgAzes tirgu 

Ener��tikas likuma groz�jumi noteica dabasg�zes tirgus atv�ršanu no 2017.gada 
3.apr�	a un tirgus tika atv�rts. 

 Ar g�zes tirgus atv�ršanu konkurences d�	 tika sagaid�ta dabasg�zes cenu 
samazin�šan�s, tom�r V�cijas GASPOOL birž� 2018 gada nogal� v�rojama g�zes cenas 
paaugstin�šan�s.  

5.3. Draudi (Riski) 
SIA “BAUSKAS SILTUMS” strat��isko m�rCu sasniegšana ir apdraud�ta, mainoties 

biznesa videi, nosac�jumiem un likumdošanai saist�b� ar Eiropas Parlamenta un Padomes 
direkt�vas 2012/27/ES par energoefektivit�ti. 

Šobr�d kapit�lda	u tur�t�ja izvirz�tie m�rCi uzdevumi defin�ti 3.03.2015. nosl�gtaj�
Dele��šanas l�gum� par siltumener�ijas ražošanu p�rvadi un realiz�ciju, paredzot drošas 
siltumapg�des nodrošin�šanu Bauskas pils�t�, piesaist�t struktBrfondu l�dzek	us. Šobr�d 
riski ir �r�ji un neprognoz�jami��
� Valsts kases aizdevuma 0,700 milj. atmaksa l�dz 2033 gadam, 
� ŠCeldas katla re�l�s ekspluat�cijas izmaksas, l�dz ar to sp�ja atgriezt VK aizdevumu, 
� LG sadal�šana 2017. gad� g�zes br�vais tirgus ieviesis nenoteikt�bu siltumtarifu 

politik�, 
� Tiešie l�gumi ar dz�vojam�s �kas kop�bu par siltumpieg�di un siltummaksas 

apr�Cin�šanu (iekš�jo t�klu apkalpošana), 
� Energoefektivit�tes likums ir st�jies sp�k�, bet energoefektivit�tes pien�kums saist�b�

ar direkt�vu katram siltumapg�des uz��mumam nav skaidrs, 
� 2017. gada nogal� radusies šCeldas kr�ze lauzusi m�tu par šCeldas cenas stabilit�ti 20 

gadu garum�, 
� N�kotnes šCeldas cenu dikt�s glob�lie procesi, nevis viet�jie šCeldas pieg�d�t�ji, 
� 2021. gada nogal� 	oti straujais elektroener�ijas, dabasg�zes un 2022. gada janv�r�

ar� sekojošs šCeldas cenas pieaugums Lietuvas šCeldas birž�. 
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6. FINANŠU M�RCI 

SIA “BAUSKAS SILTUMS” darb�ba tiek virz�ta uz sp�ju p�c iesp�jas efekt�vi 
piel�goties �r�jo apst�k	u rad�t�m izmai��m, saglab�jot darb�bas nep�rtraukt�bu, ilgtsp�ju 
un att�st�bu. Pl�nojot turpm�ko sabiedr�bas darb�bu, ir nepieciešams nodrošin�t, lai tiktu 
saglab�ts kop�jo ie��mumu apjoms, sabalans�jot ie��mumus un izdevumus, taj� paš�
laik� nodrošinot finanses uz��muma att�st�bai. Lai gan SIA “BAUSKAS SILTUMS” ir 
kapit�lsabiedr�ba un atbilstoši komerclikumam svar�gi ir gBt pe	�u, tom�r kapit�lsabiedr�ba 
pilda pašvald�bas dele��to f-ju, savuk�rt pašvald�bas m�rCis nav pe	�as gBšana, bet 
nodrošin�t vit�lu pakalpojumu pieejam�bu pašvald�b�. Kapit�lsabiedr�bas finanšu m�rCi un 
darb�bas efektivit�ti raksturojošie finanšu r�d�t�ji ir apkopoti 4.tabul�. 

Par kapit�lsabiedr�bas tehniski – ekonomisk�s darb�bas galveno m�rCi tiek izvirz�ti 
nosac�jumi naudas l�dzek	u ieguld�šanai t�dos tehniskos pas�kumos, no kuriem var gBt 
atdevi p�c iesp�jas �s�k� laika period� vai ar� pas�kumos, kas palielina centraliz�t�s 
siltumapg�des droš�bu, ilgtsp�ju. Kapit�lsabiedr�bas tehnisk� att�st�ba ir bijusi veiksm�ga, 
par to liecina pe	�as vai zaud�jumu apr�Cina un bilances datu rezult�ti. 

Pl�not�s aktivit�tes efekt�vas finanšu plBsmas nodrošin�šanai sabiedr�b� ir: 
� pašizmaksas samazin�šana, racion�li izmantojot visa veida resursus; 
� Eiropas Savien�bas finans�juma vai grantu piesaist�šana att�st�bas un 

inov�ciju projektiem;  
� finanšu l�dzek	u piesaist�šana energoefektivit�tes pas�kumiem, kurus jau 

noteikusi Energoefektivit�tes direkt�va 2012/27/ES (2014-2020), turpm�kaj�
laik� Latvijas likumdošan� to atspogu	os Energoefektivit�tes likuma pakete. 

BBtisks aspekts finansi�lai stabilit�tei ir debitoru par�du atgBšanas efektivit�tes 
paaugstin�šana. SIA “BAUSKAS SILTUMS” debitoru par�du apjoms ir svar�gs naudas 
plBsmas ietekm�jošs faktors. Lai nodrošin�tu sabiedr�bas pakalpojumu sniegšanas kvalit�ti 
un stabilu, vienm�r�gu finanšu plBsmu, turpin�sies akt�vs darbs, str�d�jot ar 
problem�tiskajiem klientiem – tiks veikts nep�rtraukts problem�tisko klientu monitorings, 
br�din�juma v�stu	u izsBt�šana, inform�cijas izvietošana jaunizveidotaj� Kred�tinform�cijas 
biroja m�jas lap� k� ar�  veiksim piedzi�u tiesas ce	�. Pl�nots dz�vojam�s �k�s sa�emt�s 
siltumener�ijas  nomaksas l�meni  sasniegt vismaz 98%. 

Viens no SIA “BAUSKAS SILTUMS” finansi�l�s un saimniecisk�s darb�bas 
efektivit�tes r�d�t�jiem ir siltumener�ijas tarifs. Siltumener�ijas tarifs Bausk� ilgus gadus 
bija viens no zem�kais starp Latvijas pils�t�m, pateicoties ko�ener�cijas stacij�
subsid�tajam  elektroener�ijas iepirkuma tarifam. P�rtraucot darb�bu ko�ener�cijas stacijai 
2017. gad� siltumener�ijas tarifs praktiski saglab�j�s iepriekš�j� l�men�, pateicoties 
izbBv�taj�m šCeldas iek�rt�m. 

Lai saglab�tu siltumener�ijas tirgus da	u Bauskas pils�tas administrat�vaj� teritorij�, 
SIA “BAUSKAS SILTUMS” bBtisks finanšu m�rCis  ir nodrošin�t zemu, konkur�tsp�j�gu 
siltumener�ijas tarifu, izmantojot viet�jo kurin�mo – samazin�t import�to fosilo kurin�mo 
pat�ri�u, t�dej�di veicinot valsts pozit�vu �r�j�s tirdzniec�bas bilanci.  
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